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Das Jahr 2020 hat bereits viel verandert. Viele
sehensich nach der ,guten alten Zeit“ zurtick—vor
dem Marz 2020. Sentimental zuriickblicken ist
aber ganz und gar nicht meine Art und schon gar
nicht unser Zugang in der VBV. Vordenker sind
heute mehr denn je gefragt.

Denn die Zeit ldsst sich nicht zurtickdrehen. Weder
im Zusammenhang mit dem Corona-Virus, noch
beim Thema Klimawandel, der definitiv gréferen
Bedrohung fir uns alle.

Deshalb ist es als Vordenker gerade jetzt besonders

Mag. Andreas Zakostelsky
wichtig, Impulse zu setzen und einen BeitraginRich-  Generaldirektor VBV-Gruppe,

Vorstandsvorsitzender VBV-Vorsorgekasse

tung eines griinen Wiederaufbaus zu leisten. Grin,
das bedeutet fiir uns nachhaltig, zukunftsweisend
und klimaschonend. Diese Werte sind fir die
VBV-Vorsorgekasse als Nachhaltigkeits-Pionier seit
unserer Griindung vor 20 Jahren zentral.

Zum Vordenken anregen

Mit ,,VBV im Diskurs“ ist es uns im Friihsommer 2020 gelungen, innerhalb
von drei Terminen namhafte heimische Managerinnen, Journalistinnen und
Wissenschafterlnnen virtuell an einem Tisch zu bringen, um zum Vordenken
anzuregen. Im Fokus dabei stand die Wirtschaft, die Gesellschaft, kurz die
Zukunft nach Corona. Eine Zukunft, die gepragt sein wird vom bereits begon-
nen Klimawandel. Und im Vergleich ist definitiv die Klimakrise die gravie-
rendste Krise der Gegenwart und Zukunft, die uns heute schon betrifft.

Um sie zu bewéltigen, liegt es an jedem Einzelnen von uns, Verantwortung
zu Ubernehmen und im eigenen Umfeld die richtigen Schritte zu setzen: Die
VBV zum Beispiel hat flihrende heimische Vorsorgekasse (Abfertigung NEU)
ihr Kerngeschaft in der Veranlagung der ihr anvertrauten Geldmittel. Wir



setzen dabei seit Anbeginn unseres Unternehmens auf eine nachhaltige
Veranlagung — mit Erfolg: wir erwirtschaften langfristig das beste Ergebnis
aller seit 2003 aktiven Vorsorgekassen.

Seit 2014 arbeiten wir als Unternehmen klimaneutral. 2015 hat sich die VBV
— als erstes Finanzinstitut im deutschsprachigen Raum — dazu verpflichtet,
den,,CO,-FuRabdruck* ihres Portfolios zu messen. Seit 2016 hat sich unser
Unternehmen véllig aus Veranlagungen zurlickgezogen, die mindestens
funf Prozent des Umsatzes mit dem Abbau oder dem Handel von Kohle
erwirtschaften. 2019 wurde die VBV dafiir und zahlreiche weitere Anstren-
gungen in die weltweite Top-Nachhaltigkeitsgruppe (PRI-Leaders-Group)
der von den Vereinten Nationen unterstiitzte PRI-Initiative aufgenommen.

Die Bevdlkerung will eine nachhaltige Wirtschaft

Es geht aber nicht nur um uns und unser Handeln. Wir splren den breiten
Rickhalt unserer Kundinnen und Kunden. In unserer jingsten Befragung
zum Thema Regionalitat, Sicherheit und Nachhaltigkeit haben uns 88%
der Befragten zurlickgespiegelt, dass der Wiederaufbau der Wirtschaft
post Corona ein Nachhaltiger sein muss. Die grofke Frage, die uns jetzt und
in Zukunft beschaftigen wird, ist das Wie.

Um hier Impulse zu setzen haben wir ,,VBV im Diskurs* ins Leben gerufen.
Schon die ersten drei Diskussionsrunden waren wirklich spannende Dia-
loge. Bei der Wahl der Diskutantinnen und Diskutanten war es uns beson-
ders wichtig, einen reprdsentativen Querschnitt unterschiedlicher Bran-
chen und Denkansdtze zu vereinen. Gemeinsam mit fihrenden
Vertreterinnen und Vertreter unserer Gesellschaft, ist es uns gelungen
auftergewohnliche Denkansatze zur Debatte zu stellen. Das Ergebnis ist
ein spannender Diskurs, der das Potenzial hat, die Zukunft mit zu gestalten.

Klimaschutz als Leitthema: Zukunfts-Ausschuss im Parlament

Wir werden einerseits diesen Diskurs ganz bestimmt fortsetzen. Freuen
Sie sich schon heute auf weitere spannende Dialoge. Andererseits sehen
wir es als Nachhaltigkeits-Pionier als unsere Aufgabe, Aspekte weiterzu-
tragen— in die Wirtschaft und in die Politik. Denn insbesondere die Politik

ist gefordert, die im Regierungsprogramm festgelegte Klimaneutralitat
bis 2040 so rasch als moglich umzusetzen. Es fiihrt kein Weg daran vorbei
Klimaschutz zum Leitthema zu erkldren — heute, morgen und jeden Tag.
Ein Vorschlag: Wie ware es z.B., dhnlich den bereits bekannten U-Aus-
schissen, einen Z-Ausschuss im Nationalrat Gber alle Parteien hinweg zu
initiieren. Z wie Zukunft. Endlich einmal ein Ausschuss, der vorausdenkt
und sich mit unserer nachhaltigeren Zukunft auseinandersetzt.

Ich m&chte mich an dieser Stelle nochmals an allen Teilnehmenden bedan-
ken. Es waren sehr konstruktive Gesprache, die wir in diesem Buch zusam-
mengefasst haben. Allen Leserinnen und Lesern wiinsche ich mit dem
vorliegenden Buch viel Freude. Nehmen Sie sich die Zeit und gdnnen Sie
sich einen spannenden Einblick in die Positionen, die wir gemeinsam mit
Gabriele Faber-Wiener, derich personlich ebenfalls herzlich fir Ihre Arbeit
danke, herausgearbeitet haben. An dieser Stelle bleibt mir nur mehr, lhnen
viel Freude bei der Lektlre zu wiinschen und Ihnen zu sagen, dass wir uns
Uber jede Form des Feedbacks freuen.

Herzlichst,

Ihr Andreas Zakostelsky



Wirtschaft post Corona:

Weichenstellungen fiir unsere Zukunft

Eigentlich hatten wir eine Diskursreihe zu
nachhaltiger Finanzierung geplant. Diskurs, das
heifst ein Thema von allen Seiten betrachten,
es kritisch hinterfragen, Widerspriiche, neue
Ansédtze, neue Losungen erarbeiten.

Doch dann kam Corona. Rasch war klar: Jetzt
steht ein ganz anderes Thema im Fokus — der
okonomische Wiederaufbau nach Corona. Wie
kann dieser aussehen? Welche Parameter
braucht es? Setzen wir dort fort, wo wir Mitte
Mérz aufgehort haben? Was heifst das fir Kli-
maschutz und Nachhaltigkeit? Kénnen wir uns
dies noch leisten?

Viele neue Fragen. Und eine rasche Entschei-
dung: Die VBV Diskursreihe stellt sich genau
diesen Fragen. Das Echo warimmens —bei Dis-
kurspartnern und beim Publikum.

Das bestatigt die Relevanz des Themas. Denn
es geht um eine der wichtigsten Weichenstel-
lungen Uberhaupt. Nach meiner langjdhrigen
Erfahrung in allen Gesellschaftsbereichen —

Prof. (FH) Gabriele Faber-Wiener, MBA
Center for Responsible Management

39 Viele verlangen ein
Umdenken: weg vom
Konsumismus — hin
zu einem achtsame-
ren Umgang mit den
Ressourcen. €6

Zivilgesellschaft, Wirtschaft und Politik —ist sie mit nichts zu vergleichen.
Am ehesten noch mit der Zasur nach der Ost6ffnung und der damit ver-
bundenen Chance auf einen Aufbau nach zukunftsgerichteten Kriterien.

Zukunftsfahigkeit und Zukunftsfitness —das sind die Schlisselworte der-
zeit. Nach einer neuen Untersuchung sind es fiinf Elemente, die ein
Unternehmen fit und resilient machen: Es passt flexibel seine Strategie
an. Es stellt die Mitarbeiterinnen in den Fokus. Es reagiert mit Innovati-
onen. Es setzt auf Nachhaltigkeit. Es Gbernimmt Verantwortung fir

andere.



Auch wenn es die Politik ist, die jetzt die Weichen stellen muss: Die Unter-
nehmen werden entscheiden, was in die Praxis umgesetzt wird - welche
Strategien sie setzen, welche Produkte sie herstellen, wem sie zuhéren.

Eine Weichenstellung fiir uns alle: Es geht um nichts Geringeres als das
Wirtschaftsbild der Zukunft. Da hat uns Corona viele Fragen gestellt,
neue Themen aufgeworfen, viele Entwicklungen vor Augen gefiihrt —
manche bezeichnen Corona sogar als ,Brandbeschleuniger” fiir den
Paradigmenwechsel.

Auchim ,VBV-Diskurs“ haben wir die Frage nach dem zukiinftigen Wirt-
schaften gestellt —und spannende Antworten bekommen. Teilweise auch
sehr Uberraschende Antworten, verbunden mit starken politischen For-
derungen —von Menschen, die bis dahin eher verhalten blieben.

Auch das ist ein Signal einer Zeitenwende. Leise Stimmen kommen lang-
sam an die Oberfldche und verlangen ein Umdenken: weg vom Konsu-
mismus — hin zu einem achtsameren Umgang mit den Ressourcen, nach
dem Motto ,weniger ist mehr*; weg von Gewinn als oberste Maxime hin
zu einer langfristigen, umfassenden Management-Haltung; weg von
End-of-pipe Losungen hin zu Kreislaufwirtschaft.

Alldasist nicht neu, werden Sie denken. Stimmt, aber in der Dynamik, in
der Dichte ist es sehr wohl neu. Ob und wie sich diese Stimmen durch-
setzen, kénnen wir nur im Nachhinein beurteilen. Was allerdings positiv
stimmt: Erstmals seit Langem ist Reflexion spirbar, ein leises — oder auch
lautes — Nachdenken Uber Lebenshaltungen und Einstellungen, tber
Sinn und Unsinn, Gber Werte und Werthaltungen.

Diese Reflexion ist genau das, was seit 2000 Jahren unter dem Begriff Ethik
bekannt ist, die Frage nach dem ,guten Leben“. Im unternehmerischen
Kontext bedeutet dies die systematische und gezielte Auseinandersetzung
mit den eigenen Auswirkungen auf die Gesellschaft — positiv wie auch
negativ. Denn nur wer sich damit ernsthaft auseinandersetzt kommt zu
neuen Erkenntnissen, zu neuen Ideen und zu neuen Werthaltungen.
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Sie sind es, die das Leben —und das Arbeiten — spannend machen.

In diesem Sinne freue ich mich auf eine Fortsetzung von VBV im Diskurs*
—mit lhnen!

Gabriele Faber-Wiener
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) a S Utopie oder einzig verniinftige
Losung? — Das sagen fiihrende

wird ein -
¢ Welche Wirtschaft brauchen und wollen wir in Zukunft?
/] a rt e S ¢ Ist die Krise eine Chance zum Richtungswechsel?

¢ Verdringen die Themen Arbeitsplatze und Staatsschulden den

Unsere Leitfragen dazu:

Klimaschutz?

[}
Q | r ] e n ¢ Wie konnen wir eine zukunftsfihigere Wirtschaft aufbauen?
¢ Welche politischen Weichenstellungen braucht es JETZT dafiir?
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Agenda Austria




Im Rahmen des Formats ,,VBV im Diskurs“ erérterte eine Runde hoch-
karatiger Expertinnen und Experten die Frage nach der Zukunft unserer
Wirtschaft und welche politischen Weichenstellungen jetzt vonnéten
waren. Im Schatten der Corona-Pandemie scheint plotzlich vieles még-
lich. Das reicht von neu aufbrechenden Verteilungskonflikten bis zur
Frage, ob eine klimaneutrale Wirtschaft nun noch finanzierbar ware.
Gleichzeitig bietet die Krise die Chance, viele Dinge neu zu denken,
bereits lange schwelende Konflikte unter dem Teppich hervorzuholen
und den Kompass unserer Okonomie ganz neu auszurichten.

Die Reaktion kam nicht ganz unerwartet. Als sich kurz nach Ausbruch der
Corona-Krise die Schlagzeilen zu Wirtschaftseinbruch, Rezession und
Arbeitslosigkeit hauften, fihrten die Rahmenbedingungen der ,neuen
Normalitat“ rasch zu einem Diskurs Uber die ,neuen Prioritdten®. Welche
politischen Maftnahmen sind jetzt zu treffen und wie kann der angeschla-
genen Wirtschaft unter die Arme gegriffen werden? Angesichts des
bedngstigenden Ausmatfies der méglichen 6konomischen Implikationen
wurde die Bedeutung der Themen Klimaschutz und Nachhaltigkeit von
verschiedenen Seiten schnell relativiert.

Unterschiedliche Interessensgruppen legen dieser Tage Vorschlége auf
den Tisch, wie solche Verdnderungen der Schwerpunkte aussehen kénn-
ten. Diese reichen von der Aufweichung bereits vereinbarter Klimaziele
bis hin zu einer ,Verschrottungspramie“, um den Neukauf von Autos anzu-
kurbeln. Eine Maftnahme, deren 6konomischer und 6kologischer Nutzen
schon nach der letzten Krise — der Finanzkrise von 2008 —in Zweifel gezo-
gen wurde.

Dieser Diskussion zugrunde liegt die Annahme, dass die Ausrichtung der
Wirtschaft auf Klimaneutralitdt und dem Prinzip der Nachhaltigkeit einen
Luxus darstellt - Mehrkosten, die wir uns nach der Corona-Pandemie nicht
mehr leisten kdnnen. Eine vereinfachende Zuspitzung ,Corona versus
Klima“, die Andreas Zakostelsky, Generaldirektor der VBV-Gruppe, so nicht
stehen lassen will. Aus seiner Sicht befinden wir uns an einer entscheiden-
den ,Schnittstelle der weiteren Entwicklung der Welt“, an der wir uns



fragen missen, wie wir mit dem langfristig wichtigsten Thema umgehen.
»unddasist aus unserer Sicht die Klimakrise, respektive der Klimaschutz.”

Um eben an diesem neuralgischen Punkt Gber die Wirtschaft in Post-Co-
rona Zeiten und notwendige politische Weichenstellungen zu diskutieren,
bat Zakostelsky Mitte Mai flinf Expertinnen und Experten zur ersten Ver-
anstaltung der Reihe ,VBV im Diskurs“. Die Frage nach der Zukunft der
Klimapolitik ist auch deshalb besonders brisant, weil die EU-Kommission
erst im Dezember — gegen den Widerstand mancher Mitgliedsstaaten —
den sehr ambitionierten Green Deal, mit umfangreichen MaRnahmen und
dem Endziel einer klimaneutralen Wirtschaft bis 2050, auf den Weg
gebracht hat. Nun besteht die ernsthafte Sorge, dass dieser von einer
erstarkenden Gegnerschaft wieder vom Tisch gewischt wird.

~Unsere Erwartung an die Bundesregierung ist,
sich auf europaischer Ebene ganz klar fur die Ein-
haltung des Green Deal einzusetzen®, formulierte
Zakostelsky die Position der VBV-Gruppe, die auch
von den Kundinnen und Kunden in einer breit
angelegten Umfrage bestatigt wurde. Im Grunde
besteht ein gesellschaftlicher Grundkonsens zur
Nachhaltigkeit. Die Zahlen der EU aus der letzten
Eurobarometer-Umfrage zeigen, dass die grofie
Mehrheit der Biirgerinnen und Biirger in Europa
der Ansicht ist, dass der Umweltschutz wichtig ist (95 Prozent). Fast acht
von zehn Europderinnen und Europdern (77 Prozent) sagen, dass Umwelt-
schutz das Wirtschaftswachstum ankurbeln kann.

Andreas Zakostelsky

Martin Kocher, Direktor des Instituts fir Hohere Studien (IHS) warnt aller-
dings davor, diesem Stimmungsbild zu viel Gewicht zu geben: ,Auf der
Makroebene sind wir uns alle einig. Eine Wirtschaft, die nachhaltig ist, kann
langfristig gleiches oder sogar héheres Wachstum erzielen als eine Wirt-
schaft, die nicht nachhaltig ist.“ Konflikte sind seiner Meinung nach in der
Post-Corona-Ara auf der Mikroebene zu erwarten. Da geht es um ganz

konkrete Verteilungsfragen, wie etwa die bereits

erwahnte ,Abwrackpramie®. ,Wenn es die nicht

gibt, werden Menschen in der Autoindustrie ihre
Arbeitsplatze verlieren®, so Kocher. Der Teufel

steckt also im Detail und die ndchste Zukunft wird

einige Detaildiskussionen bringen, wie 6ffentliche

Mittel eingesetzt werden und welche Branchen  Martinkocher
davon profitieren sollen.

In diesem Kontext sieht Lukas Sustala vom wirtschaftsliberalen Think Tank
Agenda Austria keine guten Voraussetzungen, dass die Transformation zur
nachhaltigen Wirtschaft durch die Corona-Krise beschleunigt werden
kénnte. Derzeit stiinde die Uberwindung der tiefen Rezession und die
Bewaltigung der Krise im Fokus aller gesamtgesellschaftlichen Mafinah-
men. Es gilt die Einkommensverluste zu kompensieren. Unter solchen
leiden aber vor allem jene Branchen, die eher dem Dogma des Wachstums
als jenem der Nachhaltigkeit anhdngen. Aus diesem Grund wiirde, so
Sustala, die Corona- Unterstiitzung bei diesen Unternehmen nicht primar
in zuklnftige Technologien oder nachhaltige Investments flieRen. Jetzt
musse die traditionelle Wirtschaft wiederbelebt werden, um erneut
Wachstum zu generieren. ,,0hne Wachstum, ohne Einkommenszuwachse
in der gesamten Volkswirtschaft ist vieles komplizierter als einfacher*, so
Sustala.

Dennoch ist es gerade in dieser Krisensituation entscheidend, die Maf3-
nahmen mit Augenma® und Weitblick zu gestalten. Vor allem, um zu ver-
meiden, dass jetzt Anreize gesetzt werden, die falsche Effekte haben oder
mittel- bis langfristig Strukturen aufbauen, die einer klimaneutralen Oko-
nomie zuwiderlaufen. Eine Kerbe, in die auch Ingmar Hébarth, Geschafts-
fihrer des Klima- und Energiefonds schldgt. Wenn

jetzt Geld unreflektiert ausgegeben wird, ,,besteht

die Gefahr, dass das fur die ,Wirst‘ war“. Aus seiner

Sicht braucht man ein ,Big Picture* und als grote
Transformationsschraube in Richtung Klimaneut-

ralitdt betrachtet er die 6kosoziale Steuerreform

— also eine Bepreisung von CO,-Emissionen mit

gleichzeitiger Riickverteilung der eingenomme-  ingmar Hobarth



99 Eine ganze Gene-

nen Mittel an Haushalte und Unternehmen. Das, in Kombination mit Plan-
barkeit, [6st Investitionen aus, meint der Experte, aber ,durch die kurzfris-
tigen Hilfsmaftnahmen darf die 6kosoziale Steuerreform nicht
konterkariert werden.”

Schwacher Arbeitsmarkt bringt
junge Menschen in Schwierigkeiten

Dass Nachhaltigkeit nicht nur 6kologische, sondern auch sozialen Aspekte
beinhaltet, darauf verwies Barbara Blaha, Leiterin des Momentum Instituts,
einem Think Tank, der sich der Entwicklung von Ideen flr eine gerechtere
Gesellschaft beschaftigt. ,Wir missen auch die soziale Nachhaltigkeit im
Auge behalten®, erklart sie. Und hier kommen durch die Corona-Krise
durchaus neue Herausforderungen auf die Gesell-
schaft zu. Rund 1,8 Millionen Menschen befinden
. . sich in Kurzarbeit oder sind arbeitslos. ,,Vor allem
ration startet mit : . . .
dieJugendist massiv betroffen. Eine ganze Gene-
der Erfahrung der ration startet mit der Erfahrung der Arbeitslosig-
Arbeitslosigkelt in  keitin denjobmarkt®, so Blaha, die sich vor diesem
den Jobmarkt. €€  Hintergrund fir &ffentliche Beschaftigungspro-
BarbaraBlzha ~ gramme einsetzt.

In Zeiten wirtschaftlicher Krisen ist der Arbeitsmarkt insbesondere fir
junge Menschen ein schwieriges Pflaster. Unternehmen mit Problemen
bilden keine Nachwuchskrafte aus oder reduzieren ihre Arbeitsplatze —und
zuerst sind dabei immer die zuletzt ins Unternehmen Gekommenen und
damit meist die jungen Beschaftigten betroffen.

In diesem Zusammenhang wurde der Begriff der NEET-Gruppe gepragt. Das
sind junge Menschen, die sich weder in Ausbildung, noch in einem Arbeits-
verhéltnis, noch in Schulung befinden. In der Corona-Krise besteht die
Gefahr, eine ,verlorene Generation“ von NEETs zurlickzulassen. Dass diese
Sorge nicht unberechtigt ist, zeigt eine Studie der Linzer Johannes-Kep-
ler-Universitét. Diese prognostiziert fiir Osterreich eine Verdoppelung der
arbeitslosen Jugendlichen auf 80.000 und das Fehlen von 7.500 Lehrstellen.
Vor allem die coronabedingte Krise im Tourismus wirkt sich negativ aus.

— 2 —

Green Deal der EU

Mitte Dezember 2019 — zwei Wochen nach Amtsantritt der neuen Euro-
paischen Kommission —wurde ein Green Deal fiir die EU vorgelegt. Er legt
dar, wie Europa bis 2050 zum ersten klimaneutralen Kontinent gemacht
werden kann und bietet einen Fahrplan, der die Wirtschaft Europas nach-
haltiger machen soll.

Zentrale Absicht des Green Dealist es, 6kologische Politik und Wachstum
zu kombinieren. Der Plan ist eine Strategie, in der das Wirtschaftswachs-
tum von der Ressourcennutzung abgekoppelt ist. Dass das moglich ist,
zeigen die Zahlen der letzten Jahre: 2018 lagen die CO,-Emissionen in der
EU 23 Prozent niedriger als 1990, wahrend das BIP der Union im selben
Zeitraum um 61 Prozent zunahm.

Der Griine Deal erstreckt sich auf alle Wirtschaftszweige — Verkehr, Ener-
gie, Landwirtschaft und Geb&dude sowie die Stahl-, Zement-, IKT-, Textil-
und Chemieindustrie — und fiir dessen Verwirklichung sind erhebliche
Investitionen notwendig. Um die derzeitigen Klima- und Energieziele bis
2030 zu erreichen, miissen Schatzungen zufolge jahrlich 260 Mrd. Euro
zusatzlich investiert werden. Das entspricht ca. 1,5 Prozent des BIP von
2018. Eine Summe, die sowohl aus dem 6ffentlichen als auch dem priva-
ten Sektor zu stemmen sein wird. Mindestens 25 Prozent des langfristigen
EU-Haushalts sollen kiinftig fiir den Klimaschutz aufgewendet werden.

Um das politische Ziel der Klimaneutralitat bis 2050 zu verankern, wird die
Kommission auch gesetzgebend tatig. Geplant sind ein erstes europdisches
Klimagesetz, eine Biodiversitatsstrategie bis 2030, eine neue Industriestra-
tegie, ein Aktionsplan fiir die Kreislaufwirtschaft und die Strategie ,,Vom
Hof auf den Tisch* fiir nachhaltige Lebensmittelproduktion.

2019 lag die Jugendarbeitslosigkeit (15 bis 24jihrige) in Osterreich bei
8,5 Prozent. Das ist Platz fiinf in der EU und kein wirkliches Ruhmesblatt
flir eine Land, das diese Statistik im Jahr 2010 noch angefihrt hat. Heute
liegt Tschechien an der Spitze (5,6 Prozent). Am anderen Ende der Skala
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befinden sich Griechenland (35,2 Prozent), Spanien (32,5 Prozent) und
Italien (29,2 Prozent).

Bedenklich sind diese Werte auch deshalb, weil arbeitslose Jugendliche
sehr gut in das Beuteschema von Populisten und Extremisten passen.
Damit kann die Enttduschung von Millionen NEETs auch eine Gefahr fir
die Demokratie und die Akzeptanz der freiheitlichen werden.

Dabei kdnnte sogar der Generationenvertrag ins Wanken kommen. ,Wir

wissen aus vergangenen Krisen, dass Vernarbungen im Lebenslauf lang-

fristig Auswirkungen auf Einkommen haben. Halt

nun die Phase hoher Arbeitslosigkeit und niedriger

Einkommen langer an, so wird das zwischen den

Generationen zu Spannungen fihren“, so Lukas

Sustala von Agenda Austria. Durch Corona tritt der

Widerspruch zwischen alten, abgesicherten Men-

schen und mit einem Bein im Prekariat stehenden

jungen starker zu Tage. Wahrend die eine Gruppe

gesundheitlich von Corona besonders gefdhrdet

ist, wirtschaftlich aber nichts zu beflirchten hat,

LukasSustala  cteht die andere &konomisch mit dem Riicken zur

Wand. Neben dem Strukturwandel, den die For-

cierung einer klimaneutralen Wirtschaft auslost, tut sich hier eine zweite,

bereits vor Corona bestehende aber jetzt starker zu Tage tretende Kon-
fliktlinie auf: jene zwischen den Generationen.

Aber die Krise ldsst nicht nur bestehende Widerspriiche starker zu Tage
treten, sondern auch Dinge, die sich bereits im Fluss befinden, gewinnen
an Dynamik. ,Krisen verstarken immer schon einen Strukturwandel, der
schon vorher begonnen hat“, sagt Martin Kocher vom IHS. Digitalisierung,
Entglobalisierung und Nachhaltigkeit seien Megatrends, die nun noch
weiter Fahrt aufnehmen werden. Einem Brennglas gleich zeigt die Krise
auch Schwachstellen, schlechte Kompromisse und Widerspriiche auf, die
bereits vorher in einem System vorhanden waren.

Das betrifft Wirtschaft und Umwelt, Arbeit und Demografie, aber auch
Bildung und Gesundheit. Jene Menschen in prekaren Beschaftigungs-
verhaltnissen, die sich—in Massenquartieren untergebracht —besonders
haufig anstecken, sind da nur ein Beispiel von vielen. Ein weiteres ist die
Abhédngigkeit unseres Pflegesystems von auslandischen Fachkraften.
»Die Pflege lassen wir seit Jahren ein bisschen dahinsumpern®, kritisiert
Barbara Blaha. ,Alle zwei Wochen wechseln 65.000 Frauen Uiber unsere
Staatsgrenzen, weil wir es nicht hinkriegen, das hier ordentlich bezahlt
wird.”

Zeiten, in denen ungeldste Probleme derart offen-
sichtlich werden, bieten aber auch die Chance,
ganz neue, bislang undenkbare Wege einzuschla-
gen. ,Utopie ist eigentlich eine Vision, die noch
keinen Ort hat“, sagt Monika Auer, Generalsekre-
tarin der Osterreichischen Gesellschaft fiir Umwelt
und Technik (OGUT). Jetzt sei die Chance da, eine effektive Weichenstel-
lung vorzunehmen und Dinge zu unterstitzen, die schon seit Jahrzehnten
diskutiert wiirden.

Monika Auer

,NatUrlich kann Corona nicht alles l6sen®, erklart Auer, aber ,Corona ist
eine Verscharfung der Krise mit anderen Vorzeichen.” Quasi beildufig zeige
das Virus auf, wo die zentralen Probleme der Gesellschaft liegen. Diese
Situation bietet laut Auer die Chance, jetzt auch ,schwer vermittelbare
Themen* zu diskutieren, wie etwa jenes der notwendigen Steigerung der
Energieeffizienz.

Damitist die rationelle Verwendung von Energie gemeint, ohne die unsere
Klimaziele nicht erreichbar sind. Sie stellt das Verhéltnis von Dienstleis-
tungs-, Waren- oder Energieertrag zur zugefiihrten Energie dar. Die
EU-Richtlinie zur Energieeffizienz sieht vor, dass der Primarenergiever-
brauch bis 2030 um 32,5 Prozent reduziert werden muss (gemessen am
geschétzten Energieverbrauch fir das Jahr 2020). Bei den dafiir notwen-
digen Maftnahmen setzt man auf effizientere Verkehrstrager, sanierte
Gebédude und energieeffiziente Produkte.
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Okosoziale Steuerreform

Die Grundidee der 6kosozialen Steuerreform ist eine
(R TOIRTTIN, wobei die Ertrage daraus nicht im Staatssickel ver-
sch_winden, sondern Uber Transferleistungen wieder bei Unternehmen
und Haushalten landen. Bei geschickter Ausgestaltung hat das Konzept
—das auch Teil des tiirkis-griinen Regierungsprogramms ist — keine nega-
tiven Auswirkungen auf Wirtschaft, Beschaftigung und Haushalte.

Das zeigen beispielsweise Berechnungen des WIFO. Die Kernfrage dabei
ist, wie die Steuereinnahmen verwendet werden. In den Modellsimulati-
onen der Wirtschaftsforscher wurde mit einer Kombination aus sozial
gestaffeltem und reduzierten Lohnnebenkos-
ten die besten Ergebnisse erzielt. Der Bonus federt die Belastung durch
die neue Steuer ab und erhoht die Akzeptanz in der Bevdlkerung. Gleich-
zeitig nivelliert eine Senkung der Lohnnebenkosten die Mehrkosten fiir
Betriebe. Laut WIFO kann so eine Win-Win-Situation hergestellt werden:
Die klimaschadlichen Emissionen sinken bei keinen bzw. leicht positiven
Effekten auf Wirtschaft, Beschaftigung und Einkommen.

Fir eine Besteuerung in Frage kommen jene CO,-Emissionen, die nicht
schon vom EU-Emissionshandel (ETS) abgedeckt sind. In diesem Rahmen

werden energieintensive Industrien wie Stahl, Raffinerien, Zement, Papier,
Chemie, etc. besteuert. Zieht man diese ab, verbleiben fiir Osterreich

rund 40 Mio. Tonnen CO,-Emissionen jahrlich fiir eine mdgliche Okosteuer.
Bei einem angenommenen Preis von 50 Euro pro Tonne wiirde das jahr-
liche Aufkommen in einem ersten Schritt bei etwa zwei Milliarden Euro

liegen. Anpassungseffekte — geringerer Verbrauch wegen hoherer Steu-
ern —sind dabei nicht beriicksichtigt.

Wie es funktionieren kann, zeigen [l SO AN IE R S AdEV (] In

Schweden wurde eine Okosteuer bereits 1991 eingefiihrt. Dort ist das
BIP seither kontinuierlich gestiegen, wéhrend die CO,-Emissionen abso-
lut gesunken sind. Eine 6kosoziale Steuerreform hat auch die kanadische
Provinz British Columbia hinter sich. Dort sind zum einen die Emissionen
zurlickgegangen und zum anderen lag die wirtschaftliche Entwicklung
auf demselben Niveau wie in den librigen Landesteilen.

Das negative Beispiel der jiingeren Vergangenheit ist Frankreich. Eine
ausschlietliche CO,-Steuer, ohne Riickvergiitung der Einnahmen, hat
dort vor etwas mehr als einem Jahr zu den monatelangen ,,Gelbwesten-
Protesten” gefiihrt.

Zitierte WIFO Studie: https://cats.wifo.ac.at/index.htm

Wiederaufbau mit weiteren Zielen verkniipfen

Fur Osterreich, so Auer, kénnte das heifken, in nachhaltige Technologie
und Umwelttechnik zu investieren, um die Konjunktur wiederzubeleben.
Seit Giber 15 Jahren zeigen sich in diesem Bereich deutliche Zuwachse. Das
waére eine Chance, auf dem Pfad der Klimaneutralitat wieder aus dem
Corona-Tief herauszukommen.

Die Chancen Osterreichs im Bereich der Umwelttechnologie sieht auch
Ingmar Hébarth: ,Das sind die Arbeitsplatze von morgen®, ist der Experte
Uberzeugt. Solche Produkte hatten das Zeug zum Exportschlager zu wer-
den. Mit den entsprechenden politischen Rahmenbedingungen ware hier
eine Vorreiterrolle Osterreichs méglich. ,Wenn man aber schlift, dann
wird man nachher die Rucklichter vom Zug sehen®, meint Hobarth.

Eine Position, die Martin Kocher vom IHS nicht zu 100 Prozent teilen kann:
,Osterreich kann nur eine Vorreiterrolle spielen, wenn wir uns europaweit
einigen. Der 6sterreichische Markt allein ist zu klein.“ Der Wirtschaftsfor-
scher warnt auch vor Ubereile bei konjunkturférdernden Maftnahmen bzw.
einem ganzen Konjunkturpaket: ,,Wir haben noch eine grofte Unsicherheit
in der jetzigen Situation. So lange diese noch so grof} ist, wird jedes Kon-
junkturpaket verpuffen.” Der Grund dafir ist die fehlende Nachfrage bei
den Konsumentinnen und Konsumenten. Die Menschen brauchen Sicher-
heit, um ihr Geld auch tatsachlich auszugeben.

Jedenfalls war sich die Runde einig, dass die kurzfristigen Férdermafnah-
men im Einklang mit bestehenden Klimazielen stehen missen. ,Staatshil-




fensind langfristig und klimaorientiert aufzusetzen®, betonte Zakostelsky.
Wie das konkret aussehen kénnte zeigt das Beispiel der Air France. Sieben
Milliarden Euro Unterstiitzung erhalt das durch die Krise von der Insolvenz
bedrohte Unternehmen durch den franzésischen Staat, muss dafiir aber
Vorgaben bei der Reduktion des CO,-Ausstosses erreichen.

Martin Kocher

+Es wére falsch, nach dieser Krise den Status quo
wiederherzustellen. Das ist nicht das Zielund wére
auch nicht moglich®, ist Martin Kocher tiberzeugt.
,Die Krise wird uns in den ndchsten zwei, drei, vier
Jahren stark beschaftigen. Es macht also keinen
Sinn, den Wiederaufbau nicht mit anderen strate-
gischen Zielen zu verbinden.“ Nun misse Einigkeit
hergestellt werden, welche Projekte, Ziele und
Plane das sein kdnnten.

Vor diesem Hintergrund tut sich ein ,Window of
Opportunity“ von méglicherweise historischem
Ausmaf} auf. Eine Zeit, in der festgefahrene Posi-
tionen aufbrechen und Tabus verschwinden kén-

nen. Eine Zeit der Erschitterung und der Verdnderung, in der die Weichen
der Zukunft neu gestellt werden kénnen. Fiir Gastgeber Andreas Zakos-
telsky kann das Fazit in dieser Situation nur lauten, nicht am Ziel einer
klimaneutralen Wirtschaft zu rltteln. Aber — da macht sich der General-
direktor der VBV-Gruppe keine Illusionen—,ich glaube, das wird ein hartes

Ringen*.

Das komplette Gesprach finden Sie unter

You([TD
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VBV im Diskurs — 27. Mai 2020

Nachhaltige Wirtschaft post Corona —
was sagen Osterreichs Managerinnen?

Unsere Leitfragen dazu:

Was brauchen Unternehmen - jetzt und in den nichsten Monaten?
Was wird und muss sich auf langere Sicht indern?

Wie konnen wir eine zukunftsfihigere und resilientere Wirtschaft
aufbauen?

Welchen Stellenwert hat Nachhaltigkeit dabei?

Welche politischen Weichenstellungen sind jetzt dafiir notwendig?



Zu Gast:

DI Wolfgang Anzengruber
Verbund AG

Wolfgang Anzengruber ist seit 2009
Vorstandsvorsitzender der Verbund AG. Er
hat das Unternehmen in den letzten 10
Jahren stark in Richtung Okologisierung und
Nachhaltigkeit geprégt.

Roland Fink
Niceshops GmbH

Rhomberg Bau

DI Hubert Rhomberg

Roland Fink ist Griinder und Geschéftsfihrer
der niceshops Gruppe, die in der Stdsteier-
mark ca. 40 Onlineshops entwickelt und
betreibt. Quasi ,das steirische Amazon* —
aber nachhaltig und sozial.

Hubert Rhomberg leitet in 4. Generation die
Rhomberg Gruppe. Als Visionar hat er sich
auf Hochhéauser auf Holz spezialisiert und
setzt voll auf Themen wie Ressourcen-Pro-
duktivitat und nachhaltiges Wirtschaften.

Michaela Reitterer
Boutiquehotel Stadthalle, Osterr. Hoteliervereinigung

Michaela Reitterer ist Eigentimerin des
Boutiquehotel Stadthalle in Wien, aus dem sie
ein 6kologisches Vorzeigehotel machte. Zudem
ist sie Prasidentin der 6sterreichischen
Hoteliersvereinigung.
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Josef Zotter
Zotter Schokolade GmbH

Josef Zotter bezeichnet sich selber als
Chocolatier, Bio-Landwirt und Andersma-
cher. Erist 2014 hat er in Shanghai ein
Schokoladen-Theater ertéffnet, und ist seit
2015 mit Zotter Chocolates US auch am
US-Markt.




Kurzfristig
steht die
Sicherun
vVon
Liquidita

Im
\Vordergrund,

aber auf lange Sicht haben Unternehmerinnen und
Unternehmer deutlich weitergehende Vorstellungen.

Nachhaltigkeit macht resilienter

»Prognosen sind schwierig, vor allem wenn sie die Zukunft betreffen.“
Dieses Zitat des danischen Physikers Niels Bohr trifft die aktuelle Situa-
tion der heimischen Wirtschaft recht gut. Kurzfristig steht die Sicherung
von Liquiditdt im Vordergrund, aber auf lange Sicht haben Unterneh-
merinnen und Unternehmer deutlich weitergehende Vorstellungen.

Erwirde es vermutlich gar nicht gerne hren, aber blickt man auf die nackten
Zahlen, dann kénnte man Roland Fink beinahe ein wenig als ,,Corona-Gewin-
ner* bezeichnen. Wenn der Geschaftsfihrer der Niceshops GmbH auf die
letzten Wochen und Monate zurtickblickt, dann fallt ihm dazu das Pradikat
Ltotal crazy“ ein. In den Online-Shops des steirischen Unternehmens stiegen
die Umsétze Gberproportional an. Bei Lebensmittelbestellungen gab es ein
Plus von 500 Prozent, bei Gartenprodukten lag der Zuwachs bei 500 bis 700
Prozent. Und der absolute Uberflieger: Aufstellpools mit einem Plus von 1.000
Prozent. Ausverkauft. Zunachst war unklar, wie die viele Arbeit tberhaupt zu
bewiltigen sei. Daher wurde die Belegschaft innerhalb von drei Wochen von
250 auf 350 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aufgestockt.

Aber natlrlich steht der Online-Handel nicht reprasentativ fir die Gesamt-
heit der Unternehmen, die zu einem grofden Teil seit Mitte Marz in ganz
schwieriges Fahrwasser geraten sind. Michaela Reitterer, Inhaberin des Bou-
tiquehotel Stadthalle in Wien, kann davon ein Lied singen. Sie hat noch im
Janner 600.000 Euro in ihr Unternehmen investiert. ,Dann wurden wir von
Hundertfiinfzig auf Null runtergebremst. Und das in einer Branche, die in
den letzten Jahren ein enormes Wachstum hingelegt hat.“ Ein Schock, den
sie auch persénlich erst verkraften musste, wie sie in der zweiten Runde der
Reihe ,,VBV im Diskurs* zu den Folgen der Corona-Krise selbst eingesteht.

So unmittelbar hat das der Bauunternehmer Hubert Rhomberg aus Bre-
genz zwar nicht erlebt—nach einem kurzen Stillstand gab es wieder regen
Betrieb auf den Baustellen — aber auch er sieht schwere Zeiten auf die
Wirtschaft zukommen: ,Bei uns schlagt der Komet erst in 18 Monaten ein®,
so Rhomberg. ,Alles was wir jetzt machen, wurde vor zwei Jahren entschie-
den. Aber jetzt wird nichts bauverhandelt.“ Wie es weitergeht ist unklar.
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Und trotzdem gibt es in der Diskussionsrunde keine hangenden Kopfe.
Fast scheint es so, als hatten die Unternehmerinnen und Unternehmer auf
diese Chance gewartet. Auf die Méglichkeit, Dinge ganz anders anzulegen.
Den Mut zu haben, neu zu denken, ist flir die Hotelchefin Reitterer das
Gebot der Stunde. Nach dem anfianglichen Schock musste sie sich erst
»einschwingen®, um dann letztendlich alle mitreifsen zu kénnen.

Es gehort wohl zum genetischen Grundmaterial einer Unternehmerper-
sonlichkeit,immer mehr Chancen als Risiken zu sehen und auch Rhomberg
leugnet nicht, sich auch Sorgen zu machen, aber der Optimismus Gber-
wiegt. ,Mir kommt die Sache nicht ungelegen. Jetzt kannich in verschie-
denen Bereichen etwas verandern.”

Wie tiefgreifend solche Veranderungen maéglicherweise sind und dass sich
die Zukunft des Wirtschaftens von der Vergangenheit deutlich unterschei-
den kénnte, unterstreicht der bekannte Chocolatier Josef Zotter: ,Es irri-
tiert mich, wenn alle vom ,Wiederaufbau‘, vom schnellen ,Wiederhoch-
kommen’, reden. Das ist ja eine Bedrohung.” In den letzten Jahrzehnten
sei alles unhinterfragt auf Wachstum ausgerichtet gewesen.

Wirtschaftswissenschafter Bert Rirup erwartet auch, dass viele Menschen
in der liberalen Ellbogengesellschaft keine Zukunft mehr sehen werden,
nachdem sie Erfahrungen mit einer ,Corona-So-
lidargemeinschaft“ gemacht haben. Zudem schal-
teten die Industrieldander im Zeichen der
Covid-19-Pandemie den Markt weitgehend aus
und der ,flrsorgende Staat“ trat wieder als Ord-
nungsmacht an seine Stelle. In der Krise bietet sich
also die Chance, Tabus zu brechen und ernsthaft
Uber Dinge wie das bedingungslose Grundeinkom-
men, die Zukunft des Generationenvertrags oder
das neoliberale Wachstumspostulat zu diskutie-
ren. ,Wir missen auch einmal nachdenken, dass es auch ein Schrumpfen
geben kann“, sagt Zotter. Sonst sei auch der Green Deal, den die EU mit
viel Miihe vereinbart hat, in Gefahr.

Josef Zotter

Unterstitzung erhalt er dabei von Wolfgang Anzengruber, Vorstands-
vorsitzender der Verbund AG. Er befindet sich in einer véllig anderen
Situation als Josef Zotter, der Eigentiimer seines Unternehmens ist und
seine Wachstumsziele selbst bestimmt. Anzengruber hingegen sitzen
Aktiondre gegendiber. ,In Borsenunternehmen

ist man getrieben durch die Entwicklungen auf

den Finanzmdrkten, durch Analysten. Aber man

sollte sich nicht immer ausschlieRlich darauf kon-

zentrieren, was gerade im Moment zu bewéltigen

ist.“ Langfristige Strategien lohnen sich. Aufser-

dem will Anzengruber Wachstum nicht nur an der

Quantitat festgemacht wissen, sondern auch an

einer Qualitatssteigerung. ,Die Perversionen der

Vergangenheit mit immer mehr, immer grofer, ~ Wotfgang Anzengruber
sind kein Zukunftssystem, auf dem man aufbaut®,

so Anzengruber, der auch anmahnt, die bestehenden Wertschépfungs-
ketten zu Uberdenken. ,Da sind wir in eine Globalisierungsfalle gegan-
gen.“Just-in-Time Fertigung von mdglichst kostenschonenden Lieferan-
ten aus Billiglohnlandern hat sich in Corona-Zeiten als nicht krisenfest
herausgestellt.

Dagegen konnten nachhaltige Modelle ihre beachtliche Resilienz unter
Beweis stellen. Eine Erfahrung, die auch Hotelmanagerin Michaela Reit-
terer teilt. Ihr Haus wird positiver wahrgenommen als andere, ein Vorteil
auch nach der Krise. ,Als nachhaltiges Unternehmen haben wir ja auch
eine Geschichte zu erzéhlen. Ich muss nicht nur Uber den Preis agieren,
denn das funktioniert nur kurzfristig®, so Reitterer, die als Prasidentin der
Osterreichischen Hoteliervereinigung vorsteht.

Nachhaltigkeit ist in diesem Kontext keine wirtschaftliche Biirde, die man
auf sich nimmt, sondern wird zum entscheidenden Wettbewerbsfaktor.
Roland Fink geht es dabei auch um den gesellschaftlichen und sozialen
Aspekt, speziell was den Umgang mit den Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter und deren faire Bezahlung betrifft. Niceshops setzt seit Jahren auch



auf Klimaneutralitdt und unterscheidet sich damit von amazon oder
zalando. ,Wir sind stolz darauf, dass die Ertrage passen und wir wirtschaft-
lich Gberleben, obwohl wir es ganz anders machen*, sagt Fink.

In der Geldanlage hat sich der Nachhaltigkeitskurs ebenso bewéhrt.
»~Auch wdhrend der Krise hatten nachhaltige Investments keine Perfor-
mance-Nachteile®, erkldrt Andreas Zakostelsky, Generaldirektor der
VBV-Gruppe. Das kommt seiner Ansicht nach nicht von ungefahr. Nach-
haltige Unternehmen agieren langfristig und sind daher auch in Krisen-
zeiten stabiler.

Die zentrale Frage fur den anstehenden Wiederaufbau, ist nun jene, ob
wir uns weiterhin auf den gewohnten und eingefahrenen Gleisen der Ver-
gangenheit bewegen, oder ob wir zu einer nachhaltigeren und klimaneu-
tralen Form des Wirtschaftens finden. , Investieren wir uns in die Vor-Co-
rona-Zeit, wo wir wissen, dass einige Dinge pervertiert waren, oder kénnen
wir uns zukunftsorientiert aufstellen?”, bringt es Wolfgang Anzengruber
auf den Punkt. Aus seiner Sicht liegt die Antwort auf der Hand, denn die
Corona-Krise ist zwar schlimm, ,aber was uns in punkto Klimakrise bevor-
steht ist viel, viel starker®.

Politik und Gesellschaft befindet sich hier tat-

sachlich an einem Scheideweg. ,Die ganz grofte

Krise kommt nicht von heute auf morgen®, ist

auch Andreas Zakostelsky Uiberzeugt, ,,sondern

sie hat bereits sukzessive begonnen. Das ist der

Klimawandel. Das muss man der Bevdlkerung

klarer sagen.” Aus seiner Sicht ist es unbedingt

Andreas Zakostelsky  Notwendig, dazu einen gesellschaftlichen Grund-
konsens herzustellen. Auch deshalb unterstitzt

die VBV-Gruppe Initiativen zur Forcierung der Klimaschutzbemiihungen
—etwa den von der Organisation respACT formulierten ,Appell Zukunfts-
fahigkeit”, in dem 6sterreichische Unternehmen ein entschlossenes
Vorgehen in der nachhaltigen Weiterentwicklung von Wirtschaft und

— 40 —

Gesellschaft fordern, oder den offenen Brief der ,,Climate Group* an die
heimische Regierung. Darin fordern namhafte Akteure wie Spar, OBB,
V6slauer, Ikea sowie eben die VBV eine 6kosoziale Steuerreform und den
Abbau umweltschéadlicher Subventionen. Konjunkturbelebend investiert
werden soll in die thermische Sanierung, den Ausbau von Bahn- und
Fahrradinfrastruktur, Photovoltaik und Windkraft.

Der ,Green Deal“, den die EU-Kommission erst vor wenigen Monaten
vorgelegt hat und der Europa bis 2050 zum ersten klimaneutralen Kon-
tinent mit einer nachhaltigen Wirtschaft machen soll, liegt Zakostelsky
besonders am Herzen. Allerdings besteht in der jetzigen Wirtschafts-
krise die Gefahr, dass die Mitgliedsstaaten diesen Pakt wieder auf-
schnliren, um mit einem Verzicht auf Nachhaltigkeit vermeintlich rasch
der Konjunkturdelle zu entrinnen. ,Osterreich®, so fordert Zakostelksy,
»muss die EU-Kommission als Musterschiler hinsichtlich Green Deal
unterstutzen.”

Fir Anzengruber ist in diesem Zusammenhang klar, dass man nicht darum
herumkommen wird, eine Bepreisung fir CO,-Emissionen einzufihren.
Esist nicht zielfUhrend, wenn etwa Lebensmittel Uber tausende Kilome-
ter transportiert werden, aber dieser Faktor in der Kalkulation keine Rolle
spielt. ,Wir werden die Elektromobilitat nicht voranbringen, wenn wir
die fossile Energie nicht entsprechend bewerten®, meint Anzengruber,
der mittlerweile auch bei der Regierung einsetzendes Verstandnis fur
diese Maftnahme feststellt.

Kurz- und mittelfristig, so der Vorstandsvorsitzende des Verbund, ist jetzt
wichtig, die Liquiditdt der Unternehmen zu sichern, ,,um den Blutverlust
zu stoppen®. Vor allem mittelstandische Unternehmen werden ein Problem
mit Eigenkapital bekommen. ,,Man muss sich Gberlegen, ob man ein mit-
telstdndisches Eigenkapitalinstrument aufsetzt®, sagt Anzengruber. Die
Unternehmen werden die Krise wohl Giberstehen, aber ob sie anschlieftend
wieder FuR fassen, wird eine Eigenkapitalfrage sein.
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99 Wir missen jetzt
flir die Zukunft agie-
ren. Und zwar in die
Richtung, dass wir
Unternehmen Eigen-
kapital zur Verfii-

Das sieht auch Michaela Reitterer so: ,Wir missen
jetzt fir die Zukunft agieren. Und zwar in die Rich-
tung, dass wir Unternehmen Eigenkapital zur Verfii-
gung stellen.” Fremdkapitalinstrumente, wie gefér-
derte Kredite, sind aus ihrer Sicht nicht das Mittel der
Wahl, weil diese die Investitionsfahigkeit der Wirt-
schaft belasten. Gleichzeitig fordert die Hotelmana-

gung stellen. € gerin aber auch, dass da nicht mit der GieRkanne
verteilt wird, sondern Zuschiisse an Nachhaltigkeits-
kriterien geknlipft werden und ganz genau geprift
wird, welche Unternehmen und Branchen tatsachlich betroffen sind. ,Man
muss diese Diskussion sachlich fiihren®, so Reitterer.

Michaela Reitterer

E Der ,,Appell Zukunftsfahigkeit*
des Unternehmensnetzwerks respACT

Das Austrian Business Council for Sustainable Development — kurz
respACT - ist eine Osterreichische Unternehmensplattform fiir verant-
wortungsvolles Wirtschaften. Der Verein zihlt rund 300 Mitglieder —
darunter Groftkonzerne ebenso wie Kleinunternehmen. Im Zuge der
Corona-Krise hat respACT einen ,,Appell Zukunftsfahigkeit“ an die
osterreichische Bundesregierung gerichtet. Darin sind folgende Forde-
rungen enthalten:

1. Ein [N E e, das die Folgen der Corona-Pandemie lindern
soll, muss an den UN-Nachhaltigkeitszielen ausgerichtet werden.
Konkret bedeutet das, dass die Maftnahmen nicht nur der Wirtschaft
auf die Beine helfen, sondern auch Klimakrise, Umweltver-
schmutzung, Biodiversitatsverlust, soziale Ungleichheit und
Migrationsbewegungen beriicksichtigen sollen.

2. Auf Basis des ambitionierten Regierungsprogrammes, das auf
nachhaltige Entwicklung setzt und die Klimaneutralitat bis 2040
vorsieht, sollen Rahmenbedingungen gesetzt werden, die mit den
langjshrigen von Unternehmen kompatibel sind.

3. Mit zielgerichteten Anreizen und Investitionen soll die Entwicklung
zukunftsweisender unterstiitzt werden. Damit kénnten
die Antworten auf die groRen Fragen unserer Zeit aus Osterreich
kommen. Regionale Produkte, Dienstleistungen und Wertschop-
fungsketten bediirfen vermehrter Aufmerksamkeit, die Abhangigkeit
von globalen Liefer- und Leistungsketten gilt es zu reduzieren.

4. Die Regierung soll kiinftige X3 aufzeigen, die Unternehmen
drohen, falls sie Nachhaltigkeit nicht in ihre strategische Ausrichtung
einbeziehen. Gleichzeitig sollen Anreize fiir nachhaltiges
Wirtschaften und fiir das Lenken privater Finanz- und Kapitalstréme
auf griine Investitionen gesetzt werden.

5. Osterreich soll eine internationale einnehmen. Die
sozialen, politischen, 6kologischen und finanziellen Voraussetzungen
fur die Transformation hin zu einer nachhaltigen Gesellschaft sind in
Osterreich gegeben.

Macht man das nicht, besteht die Gefahr grofRer Streuverluste, geringer Wirkung
undim schlimmsten Fall noch auf Kosten des Klimaschutzes. ,,Geld hat die Ten-
denz, wie Wasser dorthin zu flieRen, wo es am leichtesten runterrinnt*, formu-
liert Josef Zotter seine Bedenken. ,Wenn man es nicht lenkt, bleibt esimmerim
Stausee, wo es ohnehin schon genug gibt. Das bringt uns nicht weiter.”

Dem kann Hubert Rhomberg auch einiges abge- 29 Wenn wir nicht
winnen: ,Wenn wir nicht gleichzeitig am System ¢ /cjchzeitig am
drehen, dann schmeiften wir ganz viel Geld in ein
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bestehendes System, das gar nicht so viel bear-
beiten oder aufholen kann.“ Dann wirde die ,,alte
Welt-Struktur®, wie er es formuliert, einzemen-
tiert. Eine Art des Wirtschaftens, die uns in die
aktuelle Lage gebracht hat, undin der der Bauun-
ternehmer auch noch etwas schmerzlich vermisst:
einheitliche Regeln —zumindest auf européischer
Ebene — und einen Abbau unnétiger Birokratie.
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System drehen, dann
schmeifsen wir ganz
viel Geld in ein beste-
hendes System, das
gar nicht so viel
bearbeiten oder
aufholen kann. €€

Hubert Rhomberg



»Wirverwalten uns zu Tode“, klagt Rhomberg. Viel zu viele qualifizierte Leute
wirden sich mit Tatigkeiten herumschlagen, die niemandem nutzen. Wer
Formulare ausfullt, kann nicht an anderer Stelle sinnvoll produktiv tétig sein.
Verwaltungsvereinfachung heift fiirihn auch Transparenz und die Etablierung
eines ,Level Playing Field“, wo jeder Akteur die gleichen Regeln zu beachten
hat und dadurch Chancengleichheit besteht. ,,Wir miissen Regeln abschaffen,
wir missen lernen, dass wir uns den Planeten teilen und uns vertrauen®, meint
Rhomberg. Er hat kein Verstandnis dafiir, dass ein Gebdude, das etwa in Wien
gebaut wurde, in Hamburg neuerlich geprift werden muss. , Als wére die
Physik dort eine andere.“ Solche Schranken miissen seiner Ansicht nach weg.
,Wenn etwas in einem Land genehmigt ist, soll das im anderen Land auch
gelten.” Speziell in der Krise haben Unternehmen andere Prioritdten als sich
mit Blrokratie herumzuschlagen.

Die Aufgabe besteht jetzt vor allem darin, kurz- und mittelfristig die Coro-
na-Effekte zu meistern und sich langfristig auf neue Rahmenbedingungen
einzustellen. Keiner der Unternehmerinnen und Unternehmer aus der
Gesprachsrunde macht sich Illusionen, dass man rasch wieder so etwas wie
Planungssicherheit herstellen kann. ,Das Leben wird unsicher bleiben®,
meint Wolfgang Anzengruber. Er kennt die Sehnsucht, dass alles nach Plan
lduft und die errechneten Forecasts tatsachlich eintreten. ,Wir beschaftigen
uns ja auch mit Prognosen, aber die haben eines gemeinsam: Sie sind alle
falsch im Nachhinein. Wer hatte schon eine Pandemie in seiner Prognose?“

Der aktuellen Unsicherheit kénnen Unternehmen vorwiegend ihre Flexibilitadt
und ihren Optimismus entgegensetzen. Im besten Fall wird man dannim Riick-
blick auf diese Zeit, so wie Roland Fink, auch sagen kénnen ,total crazy“. Total
crazy wie wir damals die Kurve gekriegt haben und uns entschieden haben,
»Nachhaltigkeit“ nicht nurin Hochglanzbroschiiren zu schreiben, sondern nach
diesem Prinzip unsere Wirtschaft neu aufzubauen.
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VBV im Diskurs — 09. Juni 2020

Nachhaltige Wirtschaft post Corona -
wie sehen heimische Journalistinnen
die Zukunft?

Unsere Leitfragen dazu:

¢ Was braucht es fiir eine nachhaltige Zukunft aus der Sicht von
Journalistinnen?

¢ Was wird und muss sich auf lingere Sicht andern?

¢ Wie kdnnen wir eine zukunftsfiahigere und resilientere Gesellschaft
aufbauen?

¢ Was konnen Medien, was kann Kommunikation dazu beitragen?

¢ Welchen Stellenwert haben klassische Medien dabei? Welche
Aufgaben iibernehmen ,,neue Medien“? Wo sind die
Problembereiche?

¢ Welche politischen Weichenstellungen sind jetzt dafiir notwendig?



Zu Gast:

Dr. Eric Frey
Der Standard

Eric Frey ist Chef vom Dienst beim Standard.
Er war Leiter des Auslands- und Wirtschafts-
ressorts, ist fir den Bereich Wirtschaft &
Recht zustdndig und schreibt den Blog
JKrisenfrey“.

Mag. Dejan Jovicevic
Brutkasten

Eva Konzett

Dejan Jovicevic ist Griinder und CEO des Falter

Brutkasten, der sich als multimediale Plattform
flr Startups, fur die digitale Wirtschaft und fur
Innovation versteht. Er unterrichtet Media
Innovation an der FH Wien und ist im
Osterreichischen Presserat aktiv.

Eva Konzett ist Redakteurin bei der Wochen-
zeitung Falter. Sie — wie auch die anderenin
der Runde —wurde mehrfach fur ihre Arbeit
ausgezeichnet.

Dr"Anneliese Rohrer
Autorin

Mag. Stefan Kaltenbrunner
PULS 24

Anneliese Rohrer hat Jahrzehnte in der Presse
als Leiterin der Innenpolitik und Aufdenpolitik
gearbeitet. Sie ist Autorin, Bloggerin fir
»Rohrers Reality-Check®, und Lehrende fiir
Journalismus an der FH Wien.

Stefan Kaltenbrunner ist Chefredakteur des
neuen Gsterreichischen Nachrichtensenders
PULS 24. Er war Chefredakteur der Medien-
plattform Addendum und des Onlineportals

vom Kurier.
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Die dritte Runde der Online-Diskussionsreihe ,,VBV im Diskurs“ stand
ganz im Zeichen der Rolle der Medien — wahrend der Corona-Krise, im
Zusammenhang mit dem Klimawandel und in ihrem Verhaltnis zur Politik.
Der Journalismus hat unter der Situation der letzten Monate sowohl gelit-
ten als auch profitiert. Im Zusammenhang mit der Bekampfung des Kli-
mawandels kommt ihm eine zentrale Rolle zu.

Guter Journalismus zeichnet sich durch sorgfaltige Recherche, kritisches
Hinterfragen und dem Einholen von Zweitmeinungen aus. Die ungefilterte
Ubernahme von Presseinformationen aus Politik oder Wirtschaft ist so
ziemlich das Gegenteil davon. Und dennoch haben die heimischen Medien
in den ersten Tagen und Wochen der Corona-Krise genau das gemacht:
abgedruckt und aufgezeichnet, was in Pressekonferenzen und Aussen-
dungen von der Regierung mitgeteilt wurde.

»Es hat mich erschiittert, wie schnell die Medien auf
ihre ureigenste Aufgabe, ndmlich auf das Nachfra-
gen, vergessen haben*, stellt die Doyenne des
Osterreichischen Journalismus, Anneliese Rohrer
fest, fir die sich der Journalismus dieser Tage zum
Teil wie Propaganda anfihlte. ,Das hat mir Unbe-
hagen bereitet.” Sie gibt aber auch zu, dass dieser
anfangliche Reflex auch sie selbst erfasst hat. In
dieser Situation liefen die Redaktionen hei®, der
Druck zu informieren, zu produzieren war enorm.

Anneliese Rohrer

Lchwiére nie auf die Idee gekommen zu zweifeln, dass das, was die Regie-
rung verkiindet, eigentlich ihre Entsprechung in den rechtlichen Dingen
nicht hat. Ich war tberrascht, wie sich diese Diskrepanz aufgetan hat*“, sagt
Rohrer, die damit miindlich kommunizierte Restriktionen — etwa zu den
Osterfeiertagen — anspricht, die in den tatsachlichen Verordnungen gar
nicht enthalten waren.

Das Team von Stefan Kaltenbrunner, Chefredakteur des Senders Puls 24, war
beivielen Corona-Pressekonferenzen der Regierung vor Ort, um diese live zu



Ubertragen. Auch ihm war nichtimmer ganz wohlbei
der Sache. ,Da kommt man in den Verdacht, dass
man Erflllungsjournalismus macht.“ (Stefan Kalten-
brunner) Er hat versucht, dem entgegenzuwirken,
indem auch unabhangige Expertinnen und Experten
Stefan Kaltenbrumner 7 \Wort kamen, um ihre Sicht der Dinge zu erliutern.

Die Schockstarre der Medien l6ste sich. ,Wir haben nach einigen Wochen
ganz klar gesehen, dass wir in der Krise weiterhin tun missen, was wir
davor auch getan haben: Hinschauen, nachfragen, analysieren, recher-
chieren und die Krise ganzheitlich betrachten®, erklart Eva Konzett, Jour-
nalistin bei der Wochenzeitung Falter. Dort wurde Ende Marz ein Inter-
view mit dem Wiener Gesundheitsstadtrat Peter Hacker abgedruckt, in
dem dieser Kritik an manchen Maftnahmen der Regierung Ubte. Eine
erste Abweichung von der Gibergreifenden Message Controlund gleich-
zeitig der Startschuss fir die Medien, wieder ihrer Kontrollfunktion als
vierte Macht im Staat nachzukommen und auch Gegenpositionen Platz
zu geben.

Hat die Krise gerade die 6sterreichische Medienlandschaft besonders gefor-
dert, vielleicht sogar tberfordert? SchlieRlich war sie doppelt von Corona
betroffen. Einerseits gab es einen enormen Informationsbedarf in der
Offentlichkeit und auch eine gewisse Verantwortung, sich an der Bewilti-
gung der Krise zu beteiligen. Das wirkte sich positiv auf Verkaufszahlen und
Einschaltquoten aus. Dennoch wurde es fir viele Medienunternehmen
wirtschaftlich eng. Teilweise brachen bis zu 50 Prozent der Anzeigeneinnah-
men weg. Mancherorts war es nétig, die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
in Kurzarbeit zu schicken —und das bei deutlich gestiegener Arbeitslast.

»Medien sind Krisengewinner, weil sich jeder auf die Medien stirzt und
alles erfahren mochte und gleichzeitig sind sie die grofsen Krisenverlierer,
weil die Geschaftsmodelle so iberhaupt nicht krisenresistent sind*, zieht
Eric Frey, Chef vom Dienst bei der Tageszeitung Der Standard Bilanz.

Die wirtschaftliche Situation der 6sterreichischen Medien, und hier vor
allem der Qualitatsmedien, ist seit Jahren prekar. Die Krise macht diese
Schwéche nur noch offenkundiger. Eine Publikation vom Schlage einer
Neuen Ziircher Zeitung oder der Frankfurter Allgemeinen ist in Osterreich
undenkbar. Das liegt nicht nur an der Potenz wirtschaftlicher Unterneh-
men, die Medien Uber Anzeigen finanzieren, sondern auch daran, welche
Medienlandschaft die Politik stitzt.

Eine Reform der heimischen Medienférderung wird seit Jahren gefordert.
Diese steht ndmlich im Ruf, weniger Qualitdtsmedien zu unterstitzen als
vielmehr den Boulevardjournalismus. Und das, obwohl die Produktion von
qualitatsgetriebenen Inhalten weitaus mehr Aufwand verursacht. Auch die
eigens geschnirte Corona-Forderung fir Medienunternehmen schlug in
diese Kerbe, indem sie vor allem auf die Druckauflage abstellte. Damit erhielt
beispielsweise die Gratiszeitung Heute aus diesem Topf fast zwei Millionen
Euro, wahrend auf Die Presse nur etwas mehr als 220.000 entfielen.

Neben der gesetzlich geregelten Presseférderung, sowie der Privatradio- und
TV-Forderung besteht eine rund sechsmal so groe informelle Férderung
durch Inserate &ffentlicher Stellen sowie Betrieben, die sich ganz oder teil-
weise in Staatsbesitz befinden. ImJahr 2018 wurden auf diese Weise 178 Mil-
lionen Euro vergeben. Wiederum auch zum tiberwiegenden Teil an Boulevard-
medien und ohne die Transparenzstandards der eigentlichen Forderschiene.

Somit entsteht der Eindruck einer wechselseitigen Abhangigkeit — wohl-
wollende Berichterstattung gegen Budgetmittel — die der eigentlichen
Kontrollfunktion der Medien widerspricht. Die in dieser Gleichung nicht
vorkommenden Qualitdtsmedien leiden unter permanentem Kostendruck,
der letztlich dazu fuhrt, dass aufwédndige Arbeit an komplexen Themen
oftmals zu kurz kommt.

Schwierig vermittelbare Zusammenhange gibt es etwa im Bereich des
Klimawandels etliche. Auch in dieser Krise kommt dem Journalismus die
Schlusselrolle zu, aufzuklaren und sinnvolle Verhaltensweisen zu skizzieren.



Eine Aufgabe, die nur von Medien mit Qualitatsanspruch erfillt werden
kann, wie der Generaldirektor der VBV-Gruppe, Andreas Zakostelsky,
erklart: ,Manche Themen lassen sich eben nicht auf einen Einspalter redu-
zieren.”

Zakostelsky appelliert an die Medien, die Frage des Klimawandels nicht
aus den Augen zu verlieren, auch wenn Corona aktuell das alles beherr-
schende Thema ist. Allerdings ist auch das eine Frage mangelnder Res-
sourcen. Zum einen in den Redaktionen, die nicht dazu aufgestellt sind,
zwei Mega-Themen gleichzeitig abzudecken und zum anderen bei den

Die vierte Macht im Staat und das liebe Geld

Die Gewaltenteilung st das leitende Grundprinzip von Demokratien. Ubli-
cherweise spricht man von drei Gewalten, die sich die Macht im Staat
aufteilen und sich bei deren Ausiibung gegenseitig kontrollieren: die
Exekutive, das ist im Wesentlichen die Regierung, die Legislative, also
die Gesetzgebung und die Judikative, die Rechtsprechung.

Hiufig werden die Medien in diesem Zusammenhang als die [T e
im Staat bezeichnet. Sie sollen durch ihre Arbeit vor allem das Tun der Regie-
renden kontrollieren und bei Bedarf kritisieren. Gleichzeitig sollen sie infor-
mieren und aufkldren, ohne als nicht hinterfragendes Sprachrohr der Poli-
tik zu fungieren. Umso wichtiger ist deren Funktion, wenn die Trennung

von Exekutive und Legislative nicht eindeutig gegeben ist, weil etwa die

Mehrheit der Sitze in einem Parlament von den regierenden Parteien

besetzt wird und daher ein besteht. Ebenso hat

die Exekutive Einwirkungsmdglichkeiten auf die Judikative — (iber Weisungs-
rechte oder die Mdglichkeit, wichtige Positionen in der Rechtsprechung

direkt zu besetzen.

In Osterreich wird hiufig kritisiert, dass auch die vierte Macht im Staat ihrer
Arbeit nicht vollumfinglich nachkommen kann, weil kritischer
T e nicht ausreichend mit notwendigen Férdermitteln ausge-
stattet wird. Im Gegenteil — so die Kritik — besteht ein Naheverhaltnis von

Regierenden und Boulevardmedien.

Dieses dufdert sich in haufigen Inseraten 6ffentlicher und halb&ffentlicher
Stellen und Unternehmen in entsprechenden Zeitungen. Es wird der Ver-
dacht erhoben, dass es sich dabei um einen Abtausch von Geld gegen wohl-
wollende Berichterstattung handelt. Der Osterreichische PR-Ethik-Rat hat

diese wechselseitig Abhangigkeit schon mehrfach kritisiert und in diesem

Kontext von ,,Ubergriffigkeiten“ nach der Devise ,Entweder Sie schalten

oder wir schreiben etwas Negatives“ berichtet.

Diese Praxis fiihrt zu einem wirtschaftlichen [T I Iy e zwischen

Boulevard und Qualitédtsjournalismus und hebelt die Kontroll- und Infor-
mationsfunktion der Medien aus. Dabeiist die insbesondere bei komplexen

Themen, wie dem Kampf gegen den Klimawandel, von grofer Bedeutung.
Nur eine gut informierte Offentlichkeit wird bereit sein, notwendige Ande-
rungen im Verhalten mitzutragen.

Nicht minder kritisch fiir klassische Medien sind Aufstieg und nach wie vor
anhaltender Bedeutungszuwachs der FRYSEILLRIE]. Mit diesen bekommt
die Zivilgesellschaft die Mdglichkeit, vom reinen Rezipienten zum Produ-
zenten relevanter Inhalte zu werden. Vor allem beim Klimathema spielt
dieser Zusammenhang eine wesentliche Rolle. Die weltumspannende
Bewegung ,,Fridays for Future* ware ohne Social Media nicht denkbar.

Manche Bloggerinnen und Influencerinnen stellen TV oder Zeitungen reich-
weitenméfig in den Schatten—das gilt vor allem fiir die wichtige Zielgruppe
der jungen Menschen. Klassische Medien verlieren damit nicht nur ihre

Deutungshoheit, sondern miissen auch den LI {TTERTY RV L T G I
und Inseraten in den Bereich der Social Media verkraften.

Soll die vierte Macht im Staat ihrer Funktion ernsthaft nachkommen, so
sehen Expertinnen und Experten eine grundlegende Reform der heimi-
schen NI ey, die auch die 6ffentliche Vergabe von Inseraten
inkludiert, als unumganglich. Im Regierungsprogramm 2020 wéren die
Weichen dafiir gestellt. Dort ist die Rede von einer ,,Uberpriifung der der-
zeitigen Vergabe- und Férderkriterien“ und von einer ,,Uberpriifung der
Kriterien der Inseratenvergabe der 6ffentlichen Verwaltung und staatsna-
her Unternehmen*“. Die Zukunft wird zeigen, wie weit die Politik hier bereit
ist zu gehen.
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Leserinnen und Lesern, deren Aufmerksamkeit ebenso begrenzt ist. Wis-
senschaftsredakteure sind ein rares Gut, wie Stefan Kaltenbrunner erklart,
und die Kosten- und Ressourcenfrage trifft TV-Medien noch viel mehr als
Printjournalismus.

Letztes Jahr sei das Klimathema quer durch alle
Ressorts behandelt worden, so Eric Frey. Auch
Greta Thunberg, als Ikone der Klimabewegung,
habe zu einem erhohten Interesse beigetragen.
Im Augenblick ist das Klimathema aber mittelin-
teressant. Den Leuten ist es nicht egal, aber jeder
hat ein begrenztes Aufmerksamkeitsbudget. Bis
Méarz 2020 war es das Klima, dann kam Corona,
jetztist gerade ,Black Lives Matter” aktuell, dann
werden voraussichtlich wieder die Themen
Arbeitslosigkeit und Wirtschaftskrise starker in
den Fokus riicken. ,Es ist die ganz grofse Heraus-
forderung der Medien, die Aufmerksamkeit der
Menschen und der Politik fur dieses langfristige,
ricrey komplexe aber unglaublich wichtige Thema Kli-
maschutz einzufangen und zu starken®, so Frey.
Dass die Klimafrage aber noch lange nicht vom Tisch ist, davon ist Eva
Konzett Uberzeugt: ,Jetzt sind alle Energien in die Corona-Pandemie
geflossen, weil alle betroffen waren. Aber die Aufmerksamkeit liegt nur
etwa zehn Wochen darauf. Im Jahresverlaufist das relativ wenig.“ Sie hofft
vor allem auch auf den Green Deal der Europdischen Union und griine
Konjunkturpakete, die wieder einen Aufmerksamkeitsschub bewirken
kdnnten.

Genau hier missen in einem Land wie Osterreich, in dem das Wissen in der
Bevdlkerung um finanztechnische und wirtschaftliche Zusammenhénge
keineswegs zufriedenstellend ist, die Medien ihre aufklarerische Funktion
wahrnehmen. ,Wenn, wie bei Green Finance, zwei komplexe Themen

zusammenkommen, namlich Nachhaltigkeit und Finanzen, dann ist das
wirklich keine leichte Geschichte®, weif VBV-Generaldirektor Andreas
Zakostelsky aus Erfahrung.

Mit positivem Beispiel voran geht hier Dejan

Jovicevic, CEO der Online-Plattform , der Brutkas-

ten“.Umden Leserinnen und Lesern seines Medi-

ums die Méglichkeit zu geben, ein gesamthaftes

Bild auf wichtige Themen werfen zu kénnen, hat

er eigene Kanale zum Thema ,Political Literacy*

und ,Financial Literacy“ eingerichtet. Dabei geht

esihm darum, die Bevélkerung kompetent und fit ~ Dejanjovicevic

flr Finanz- oder Politikthemen zu machen. Denn

erst durch ein gewisses Ma an Grund- und Uberblickswissen, lassen sich
Zusammenhénge erschlieften und das wiederum macht ein Thema inter-
essant und generiert Aufmerksamkeit.

Den Klimawandel ernsthaft zu bekdmpfen heifst auch, Dilemmata und
widersprichliche Interessen aufzuzeigen. Direkte, kurzfristige, individuelle
Interessen, stehen in diesem Kontext hdufig dem Gemeinwohl entgegen.
Das Betreiben aktiver Klimapolitik impliziert etwa die Bepreisung von Koh-
lendioxid-Emissionen, womit zwangslaufig die Treibstoffpreise steigen.
Das trifft die Pendler. ,Uber diese Dilemmata wird viel zu wenig gespro-
chen®, meint Eric Frey. ,Am Sonntag halt man eine Rede lber den Klima-
schutz und am Montag flr die Pendler und beiden sagt man: lhr bekommt,
was ihr braucht.“ Genau hier miissen die Medien einhaken und aufzeigen,
dass nichtimmer alles gleichzeitig mdglich ist und Abwédgungen getroffen
werden mussen.

Die politischen Weichenstellungen der ndchsten Monate werden entschei-
den, ob die Corona-Krise zu einem Katalysator fir eine fokussierte und
verstarkte Klimapolitik werden kann. Auf europaischer Ebene wird aktuell
hart darum gerungen, ob Hilfspakete an entsprechende Vorgaben gebun-
den werden missen. So fordert das EU-Parlament, dass die zuséatzlichen
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Mittel aus Corona-Hilfspaketen schwerpunktma-
Rig in die Umsetzung des ,Green Deal” und die
digitale Agenda flieRen missen. ,Die Europaische
Union legt in ihrem Aufbau-Paket mehr als zwei
Billionen Euro auf den Tisch, um diesen grofien
Schritt zu machen, griiner und sozialer zu werden.
Wenn [der griine und nachhaltige Aufbau der
Europaischen Union] gelingt, wird das eine
unglaubliche Signalwirkung haben auf die restli-
che Welt, auch auf die USA oder China“, ist Eva
Konzett Uberzeugt.
Eva Konzett
Auf der anderen Seite gibt es aber auch die Forderung, besonders betrof-
fene Mitgliedsstaaten der EU bedingungslos zu unterstutzen. In letzter
Konsequenz wiirde das bedeuten, dass Wiederaufbaumittel auch fur Koh-
lekraftwerke oder Abwrackpramien fiir Autos mit Verbrennungsmotoren
verwendet werden kdnnten. Dieses Ringen um die kiinftige Grundaus-
richtung des wirtschaftlichen Systems — ein neuer klimaneutraler Weg
oder ein Weg in Richtung alte Realitdt — wird die kommenden Monate
mitbestimmen.

Um diesen Diskurs zu einem 6ffentlichen zu machen, ist Qualitatsjourna-
lismus unabdingbar. Qualitatsjournalismus, der von der Politik mit ausrei-
chend Mittel gefordert und unterstiitzt wird, um seiner Aufgabe nach-
kommen zu kdnnen. Denn, wie Anneliese Rohrer sagt, ,wir miissen auch
auf die Nachhaltigkeit der Demokratie achten“. Und diese ist ohne die
vierte Macht im Staat, die den Regierenden kritisch und kontrollierend
gegenibersteht, nicht erreichbar.

Das komplette Gesprach finden Sie unter

You([TD

Dienstag, 09. Juni 2020




Die Welt der VBV - -
Einzigartig

2019 wurde die VBV-Vorsorgekasse als einziges dsterreichisches
Unternehmen in die weltweite Top-Nachhaltigkeitsgruppe

(PRI-Leaders-Group) der von den Vereinten Nationen

unterstitzten PRI-Initiative

aufgenommen.

3,8 Millionen Menschen Bnuuna e nn s

profitieren im Rahmen der Abfertigung NEU (VBV- DOTOOO I O0DOoo
3 DDDODmm NTINDODDm

Vorsorgekasse) und einer betrieblichen Zusatzpension

88 Prozent

unserer Kundinnen und

(VBV-Pensionskasse) von unseren Leistungen. Diese stellen

erganzend zur staatlichen Pension eine wesentliche Saule
Kunden ist der Faktor

Nachhaltigkeit in der

der Altersvorsorge fiir alle Osterreicherinnen dar.
Als Marktfiihrer bei den Pensionskassen und den
Vorsorgekassen ist es unser Ziel den Lebensstandard Veranlagung wichtig.
unserer Kundinnen nachhaltig zu sichern. Die hohe

Zufriedenheit unserer Kundinnen bestatigt auf diesem Kurs.

Aus 100 wird 162

Aus 100 € wurden bei der VBV seit Beginn der Veranlagung 2003

97,9 Prozent

unserer Kundinnen und Kunden
Uber 162 € (inkl. Zinseszins). sind bezogen auf unsere Leistungen

und unser Service sehr zufrieden mit uns.
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Andreas Zakostelsky
VBV-Gruppe

Andreas Zakostelsky ist Vorstandsvorsitzender der VBV-Vorsorgekasse
und Generaldirektor der VBV-Gruppe. Er ist zudem seit vielen Jahrenin der
Wirtschaftskammer engagiert, seit 2010 Obmann des Fachverbandes der
Pensionskassen sowie seit 2019 Bundesvorsitzender des Wirtschaftsforum
der Fiihrungskréfte. Davor war er einige Jahre Abgeordneter zum Oster-
reichischen Nationalrat. Mit Umweltschutz hat er sich schon im Rahmen
seiner Diplomarbeit befasst, d.h. auch er kennt sowohl die wirtschaftliche
als auch die politische und 6kologische Perspektive.

Prof. (FH) Gabriele Faber-Wiener, MBA

Center for Responsible Management

Gabriele Faber-Wiener ist Leiterin des ,Center for Responsible Manage-
ment*“ und eine der fiihrenden CSR- und Kommunikationsexpertinnen im
deutschsprachigen Raum. Sie verfiigt Uber Studienabschlisse in Business
Ethik und Responsible Management sowie Public Relations. Sie ist Univer-
sitdtsdozentin und Vortragende an zahlreichen Universitaten und Studi-
engangen sowie Buchautorin zu den Themen Responsible Management
und Responsible Communication. Die ehemalige Kommunikationschefin
von Arzte ohne Grenzenist zudem seit (iber 10 Jahren Mitglied des Oster-
reichischen PR-Ethik-Rats und Juryvorsitzende des TRIGOS, Osterreichs
hochste Auszeichnung fir CSR und Nachhaltigkeit.
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